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AVIS DE SOUTENANCE 
 
 
Madame Ioana FILIPAS fera un exposé de ses travaux 
 
Titre de l’HDR : Pilotage de projets de transformation 
organisationnelle par l’innovation, la digitalisation et le 
développement durable 
 
 

Madame Ioana FILIPAS 
 

16 septembre 2025 à 14h 
 

Conservatoire national des arts et métiers 
292 rue Saint-Martin, 75003 Paris 

salle 17.1.20  

 
 
Devant un jury constitué par : 

- Anicia JAEGLER, Professeure des Universités 
- Karine SAMUEL, Professeure des Universités 
- Bruno AGARD, Professeur 
- Emmanuel CAILLAUD, Professeur des Universités 
- Sylvain LENFLE, Professeur des Universités 
- Ali SIADAT, Professeur des Universités 
- Wilfrid AZAN, Professeur des Universités 
- Elena LAROCHE, Professeure 

 
 
 
 
 
 
 
 


