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FOCUS SUR UN PROJET DE RECHERCHE

HECTTOR à l'heure du bilan !
Le projet HECTTOR : l'Humain Engagé par la Cobotisation dans les Transformations du Travail et des
ORganisations dans les usines du futur a démarré en 2018. Financé par l'ANR et porté par 4 laboratoires
dont le Centre de recherche sur le travail et le développement (CRTD) du Cnam, l'objectif était d'étudier la
robotique collaborative et l'industrie du futur dans les PME. Retour et bilan sur ce projet d'envergure tout
juste terminé !

Un projet de recherche collaborative et transdisciplinaire

Le projet a rassemblé  des chercheur et chercheuses de  menant des recherches dans des4 laboratoires français
domaines scientifiques très différents :

en Sciences humaines et sociales (SHS) : ergonomie, sociologie, anthropologie
et en Sciences pour l'ingénieur (SPI) : robotique, génie industriel.

Il avait pour objectif de comprendre et accompagner les mutations des organisations productives

En lien avec l’introduction d’une technologie paradigmatique de l’« industrie du futur » : les robots dits
collaboratifs.
Dans les PME : « cible » du programme industrie du futur et composantes importantes du tissu industriel
français.

En savoir plus

Résultats majeurs

Critique socio-historique des discours autour de l’industrie du futur et de la robotique collaborative(Saraceno,
2020) pointant une fiction de l’industrie comme une énumération des révolutions industrielles dont le cobot est un «
personnage central » ; des controverses sur le statut de la machine comme homologue de l’humain concurrente ou
alliée.
 
Exploration de la faisabilité de solutions cobotiques soutenant les gestes professionnels - un travail
collaboratif humain-robot et un travail en santé.Elle révèle la complexité de soutien aux gestes, les limites
technologiques actuelles (rapidité vs. sécurité, possibilité de préhension, maintien de la qualité des pièces produite)
pour atteindre les objectifs de collaboration et de travail en santé tout en garantissant les objectifs de performance
industrielle (Bounouar, 2021).
 
Proposition d’une démarche de conduite de projet hybridant génie industriel et ergonomie (Bounouar et al.,
2022) pour explorer la faisabilité et concevoir des solutions cobotiques
 
Un travail des cadres en tension entre préservation des équilibres de l’entreprise et réponses aux injonctions
du changement permanent à l’heure de l’industrie du futur.Lafeuillade (2021) illustre le rôle central des cadres dans
le maintien de la performance de l’entreprise et de la santé au travail à travers la recherche d’un équilibre entre les
savoir et savoir-faire existants – gage d’un travail de qualité et en santé – et leurs nécessaires évolutions entre lien avec
les injonctions au changement (industrie 4.0, Lean…).
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D’un besoin renouvelé de prendre en compte le corps et la matérialité pour soutenir le développement d’une «
Industrie du futur » humaine.Dubey et Lafeuillade (2020) montrent que les changements technologiques transforment
l’expérience sensible de travail –  le rapport à la matière travaillée et au corps des travailleurs – gage d’un travail de
qualité et de santé.

HECTTOR en un coup d'oeil (et en anglais!)

Production scientifique et valorisation
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Who is HECTTOR ?

Le projet HECTTOR est un projet de recherche PRCE : Projet de Recherche Collaborative -
.Entreprise

Le projet a commencé en janvier 2018 et a  (prolongation due au Covid).duré 53 mois

Il a bénéficié d’une aide ANR de .361 778,4 €

Partenaires :

CRTD Le Cnam : F. Barcellini, T.H. Benchekroun, W. Buchmann, A.C. Lafeuillade
CETCOPRA Université Paris 1: C. Moricot, M. Saraceno, G. Dubey, C. Rosselin-Bareille
LSIS  Ensam : A. Siadat, M. Bounouar, R. BéaréeLCFC

Page 3

https://crtd.cnam.fr/crtd-centre-de-recherche-sur-le-travail-et-le-developpement/centre-de-recherche-sur-le-travail-et-le-developpement--747565.kjsp?RH=1444134186303
https://cetcopra.pantheonsorbonne.fr
https://lcfc.ensam.eu/lcfc-accueil-119817.kjsp

